SECRETARIA DE
ADMINISTRACAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE

VARZEA GRANDE

Mais pov Vocé. Mais por Varzea Glrunde.

MAPA DE RISCOS

PROCESSO LICITATORIO DE RECUPERAGAO DE CREDITOS

ETAPA: FORMALIZACAO DE DEMANDA

( X)) Planejamento dos possiveis créditos e Selecao da Contratada

RISCO: Subdimensionar a qualidade daempresa e dos profissionais necessarios a execugdo dos servigos.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ()Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Contratagdo e execugdo deficiente da apuragdo e recupergado dos créditos da

Prefeitura junto a Receita Federal de outros entes.

ACAO PREVENTIVA:

Condicionar que a empresa contratada possua know hal no mercado e espertize na
prestacdo de servigos de levantamento e recuperagdo de créditos desonerado, livre
de judicializagdo e detenha em seu hol, profissionais gabaritados e que tenha espertiz
na prestagdo dos servigos ora pleiteados, visando realizar o levantamento dos
possiveis de créditos, a serem disponibilizados na fonte e rubrica do Municipio e/ou
passivel de compensagdo real.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e demais Unidades passiveis de crédtios a
recuperar. (em suas respectivas areas de agdo e competéncias)

ACAO DE CONTINGENCIA:

Condicionada a exigéncia e cumprimento junto ao Instrumento convocatdrio.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de Gestdo de Pessoas e demais Unidades passiveis de crédtios a
recuperar. (em suas respectivas areas de acdo e competéncias)

ETAPA: PLANEJAMENTO DO PROCESSO LICITATORIO PARA CONTRATAGAO DA

EMPRESA

( X)) Planejamento da Contratacdo e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO: Selecdo de Empresa que ndo detenha Capacidade.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média ( X)Alta
DANO: Descumprimento de formalidade legal descrita no Instrumento Convocatdrio.

ACAO PREVENTIVA:

Observar o cumprimento das exigéncias constantes no Estudo Técnio e Termo de
Referéncia, quanto a capacidade técnica e de habiitacdo da empresa contratada e
dos procedimentos a serem adotados para o levantamento e execug¢do dos servigos
de recuperacgdo dos créditos para a Prefeitura.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo através da Equipe de Licitagdo em conjunto com Equipe
Técnica

ACAO DE CONTINGENCIA:

Avaliagdo pela equipe técnica quanto a capacitadade técnica operacional e de
habilitagcdo da contratada.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo através da Equipe de Licitacdo em conjunto com Equipe
Técnica

ETAPA: ELABORACAO DOS ESTUDOS PRELIMINARES

Contrato

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor Gestdo do

RISCO: Estudos preliminares deficientes

PROBABILIDADE: ()Baixa  (X)Média ( )Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratagdo deficiente, gastos com processo

licitatorioineficiente na recuperagdo dos créditos estimados para a Prefeitura.

ACAO PREVENTIVA:

Elaborar condigbes do Sistema operacional da empresa contratada e da diretrizes que
irdo avaliar a capacidade operacional de recuperagdo dos créditos.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo através da Equipe de Licitagdo em conjunto com Equipe
Técnica
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ACAO DE CONTINGENCIA:

Corrigir as deficiéncias detectadas nos estudos preliminares

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo através da Equipe de Licitagdo em conjunto com Equipe

Técnica

ETAPA: ELABORACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X)) Planejamento da Contratacdo e Selecdo do Fornecedor( ) Gestdo do Contrato

RISCO: Falha na elaboragdao do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)Média ()Alta
IMPACTO: ()Baixa ()Média (X)Alta
DANO: Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo

licitatorioineficiente.

ACAO PREVENTIVA:

Licitagdo fracassada, deserta ou contratacdo deficiente, gastos com processo
licitatorioineficiente na recuperacdo dos créditos estimados para a Prefeitura.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo através da Equipe de Licitagdo em conjunto com Equipe
Técnica.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Revisdo do termo de referéncia com inclusdo das instru¢des ausentes.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo através da Equipe de Licitagdo em conjunto com Equipe
Técnica

ETAPA: APROVACAO DO TERMO DE REFERENCIA

( X)) Planejamento da Contratacao e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO: Auséncia de aprovagdo do termo de referéncia.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( X ) Baixa () Média ()Alta

DANO: Atraso na contratacdo do objeto.

ACAO PREVENTIVA: Adocgdo de checklist com item de aprovagao do TR pela autoridade competente.
RESPONSAVEL: Equipe de Planejamento e Superintendéncia de Compras - SAD

ACAO DE CONTINGENCIA:

Encaminhar a autoridade competente os autos do processo para aprovag¢do do
Termo de Referéncia.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de LicitagGes e Gabinete do Secretario.

ETAPA: DESIGNAGAO DE COMISSAO DE LICITACAO OU PREGOEIRO

( X)) Planejamento da Contratacdo e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO: Auséncia de designacao formal da comissdo de licitagdo ou do pregoeiro.

PROBABILIDADE: (X ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta
DANO: Auséncia de designagdo formal da comissdo de licitagdo ou do pregoeiro.

ACAO PREVENTIVA:

Identificar no processo, ato formal da autoridade competente designando a equipe
do pregdo.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de LicitagGes.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar o ato de designagdo da equipe de pregdo.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de LicitagGes e Gabinete do Secretario.

ETAPA: ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO

( X)) Planejamento da Contratacdo e Sele¢ao do Fornecedor

RISCO: Restrigdo da competitividade, impugnacdo do edital.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ()Alta
IMPACTO: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
DANO: Atraso ou anulagdo da licitagdo. Custos para a Administragdo.

ACAO PREVENTIVA:

Submissdo do processo a analise da Procuradoria Juridica. Verificar a existéncia de
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cldusulasnulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL:

Comissdo de Licitacdo / Pregoeiro.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Readequac3o do edital com retirada de cldusulas nulas e/ou restritivas.

RESPONSAVEL:

Pregoeiro, Comissdo de Licitacdo

ETAPA: PUBLICAGAO / DIVULGAGAO DO EDITAL

( X ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor

RISCO: Auséncia de publicagdo do edital.

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ()Alta

IMPACTO: ( )Baixa (X)Média ()Alta

DANO: Anulagdo dos atos praticados.

ACAO PREVENTIVA: Adoc3o de checklist contemplando o item "publicagdo/divulgacdo do edital".
RESPONSAVEL: Superintendéncia de Licitagdo

ACAO DE CONTINGENCIA:

Providenciar a publicagdo e reiniciar a contagem do prazo de apresentagdo da
proposta.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de Licitagdo

ETAPA: FORMALIZACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: N3o assinatura do contrato.

PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Atraso na contratacdo dos servigos. Custos para a Administragao.

ACAO PREVENTIVA:

Verificagdo na fase de habilitagdo certame que o fornecedor retine todos os
requisitos, técnicos e habilitatérios exigidos em edital.

Assegurar que a restituicao dos créditos ou possivel compensagdo somente sera
efetivada em beneficio da Prefeitura Municipal de Varzea Grande, apés o
reconhecimento Oficial do Crédito pela Receita Federal, sem glosa e sem Multas.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de Contratos/ Procuradoria (em suas respectivas areas de agcdo e
competéncias)

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reabertura do certame e volta de fases na licitagdo para convocagdo do fornecedor
mais bemclassificado.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de Contratos, Assessoria Juridica, PGM (em suas respectivas areas
de acdo e competéncias)

ETAPA: PUBLICACAO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Falta de publicidade do ato administrativo

PROBABILIDADE: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

IMPACTO: (X)Baixa ( )Média ( )Alta

DANO: Descumprimento de formalidade legal.

AGCAO PREVENTIVA: Adogdo de checklist contemplando o item "publicagdo do contrato".
RESPONSAVEL: Superintendéncia de Contratos / PGM. (em suas respectivas areas de agdo e

competéncias)

ACAO DE CONTINGENCIA:

Publicar o contrato tdo logo seja detectado a auséncia de publicidade.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de Contratos / PGM (em suas respectivas dreas de agdo e
competéncias)

ETAPA: DESIGNACAO DA COMISSAO DE FISCALIZACAO DO CONTRATO
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( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor( X ) Gestao do Contrato

RISCO: Designacao de servidor com capacidade técnica para desempenho da fiscalizagao

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X)) Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Comprometimento dos resultados esperados. Falhas na fiscalizagdo do contrato.

ACAO PREVENTIVA:

Indicar servidores com conhecimento técnico na area do objeto do contrato.
Promovercapacitagdo dos fiscais/gestor do contrato.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Substituir fiscal ndo capacitado para a fiscalizagdo do objeto contratado.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo.

ETAPA: EXECUCAO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratagdo e Selegdo do Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Execu¢do em desacordo com o contrato.

PROBABILIDADE: ( )Baixa (X)Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erario, aplicagdo de multa por parte da Receita Federal, referente aos

créditos ndo reconhecidos. Glosa dos créditos. Responsabilizagcdo da contratada.

ACAO PREVENTIVA:

Exigir que a contratada apresente o Reconhecimento Oficial por parte da Receita
Federal de direito aos créditos, previamente a Homologagdo e ou a Compensag¢do dog
mesmos.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo, Superintendéncia de Gestdao de Contratos, Procuradoria
Geral do Municipio e fiscais de contratos. (em suas respectivas areas de agdo e
competéncias)

ACAO DE CONTINGENCIA:

Nao efetuar pagamento a contratada o qual sera “ad éxito”, sem que haja o
Reconhecimento Oficial do Direito ao Crédito da Prefeitura Municipal de Varzea
Grande, por parte da Receita Federal. Aplicar sangGes previstas no contrato.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo, Superintendéncia de Gestdo de Contratos, Procuradoria
Geral do Municipio e Fiscais de contratos. (em suas respectivas areas de agdo e
competéncias)

RISCO: N3o Recuperagio dos Créditos/Compensacio

PROBABILIDADE: ( ) Baixa (X') Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Prejuizo ao erdrio, responsabilizagdo subsidiaria da Administragdo, pagamento futuro

de multa junto a Receita Federal

ACAO PREVENTIVA:

Acompanhar e fiscalizar a execugdo dos servicos através do Gestor e fiscais
notificando da necessidade de se cumprir as cldusulas contratuais.

RESPONSAVEL:

Comissdo de Fiscalizacdo

ACAO DE CONTINGENCIA:

Notificagdo da empresa, reter créditos/pagamento correspondentes a inadimpléncia)
e/ou descumprimento do contrato.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragcdo, Superintendéncia de Gestdo de Contratos, Procuradoria
Geral do Municipio (em suas respectivas areas de a¢do e competéncias)

ETAPA: PAGAMENTO DOS SERVICOS

( ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Nio levantamento efetivo dos valores estimados passiveis de recuperagio aos cofres publicos e/ou

compensagao
PROBABILIDADE: ( X ) Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( )Baixa () Média ( X)Alta
DANO: Responsabilizagcdo da contratada, ndo pagamento ou reten¢do dos valores

percentuais, 0s quais se encontram vinculados ao éxito do montante Recuperado e
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Reconhecido e Homologado pela Receita Federal.

ACAO PREVENTIVA:

Certificar-se que os valores estimados ou percentuais a recuperar ou passiveis de
compensasagao, estdo livres de agdo judicial, ja que estdo diretamente proporcional
aos valores que a Admnistragdo pretende pagar a contratada.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia de Execu¢do Orgamentaria e Financeira, Assessoria Juridica. (em
suas respectivas areas de acdo e competéncias)

ACAO DE CONTINGENCIA:

Reteng¢do do pagamento, tendo em vista estar condicionado ao éxito dos créditos
recurperados, reconhecidos e homologados pela Receita Federal, livre de Acdo
Judicial e ou Multa.

RESPONSAVEL:

Superintendéncia Administrativa, de Execugdo Orgamentdria e Financeira, Assessoria
Juridica/PGM (em suas respectivas areas de acdo e competéncias)

ETAPA: SANCOES

( ) Planejamento da Contratagdo e Selecdo do Fornecedor( X ) Gestdo do Contrato

RISCO: Rito processual inadequado ou que nao oferece garantias do contraditorio e ampladefesa.

PROBABILIDADE: ( X') Baixa () Média ()Alta
IMPACTO: ( ) Baixa () Média (X)Alta
DANO: Impossibilidade de reparagdo dos prejuizos ocorridos.

ACAO PREVENTIVA:

Estabelecer, mediante normativo interno, os ritos do processo administrativo
disciplinar.

RESPONSAVEL:

Secretaria Municipal de Administragdo/Superintendéncia de Contratos. (em suas
respectivas areas de a¢cdo e competéncias)

ACAO DE CONTINGENCIA:

Oferecer as garantias constitucionais a Contratada.

RESPONSAVEL:

Secretaria Municipal de Administracdo/Superintendéncia de Contratos/PGM (em
suas respectivas areas de agdo e competéncias)

ETAPA: ENCERRAMENTO DO CONTRATO

( ) Planejamento da Contratagdo e Sele¢do do Fornecedor( X ) Gestao do Contrato

RISCO: N3o observar se requisitos do contrato foram plenamente atendidos.

PROBABILIDADE: ( X) Baixa () Média ()Alta

IMPACTO: ( ) Baixa (X') Média ()Alta

DANO: Prejuizo ao erario.

ACAO PREVENTIVA: Verificar a ineficdcia no levantamento dos possiveis créditos de direito da Prefeitura.
RESPONSAVEL: Comissdo de Fiscalizag3o.

ACAO DE CONTINGENCIA:

Notificar a contratada para regularizar as pendéncias, reter valores a receber.

RESPONSAVEL:

Secretaria de Administragdo, Comissdo de Fiscalizacdo, Superintendéncia de
Contratos, Assessoria Juridica/PGM (em suas respectivas areas de agdo e
competéncias)

Carlos Alberto Silva
Assessor Especial
CPF 427.679.111-15

Marcos Rodrigues da Silva

Superintendente Gestao de Pessoas

CPF/MF 473.949.191-53
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